Camara Municipal de Quatis
Estado do Rio de Janeiro

A Camara Municipal de Quatis, no Estado do Rio de Janeiro, APROVOU, e o Prefeito
Municipal, no uso de suas atribui¢des legais e constitucionais, sanciona a seguinte Lei:

Lei n° 931 de 07 de Junho de 2016.

EMENTA: “APROVA O PLANO MUNICIPAL DE SAUDE
(PMS) DO MUNICIPIO DE QUATIS”...de autoria do
Executivo Municipal

Art. 1° - Fica aprovado e instituido o Plano Municipal de Satde do Municipio de

Quatis, nos termos do Anexo que integra a presente Lei.

Art. 2° - O Plano Municipal de Saude (PMS) terd como instrumento para
execugdo a Programagdo Anual de Salde (PAS) e instrumento para a avaliagdo o Relatério
Anual de Gestio (RAG).

Art. 3° - A Secretaria Municipal de Satde providenciara a prestagdo de contas
quadrimestral e a alimentagdo do SARGSUS (Sistema de Apoio ao Relatorio de Gestdo do

Sistema Unico de Saude) com as informagdes do PMS, PAS e RAG.

Art. 4° - Ao Conselho Municipal de Satide cabe a apreciagdo e aprovagdo da
Prestagdo de Contas Quadrimestral, da Programagdo Anual de Saude e do Relatorio Anual de

Gestao.

Art. 5° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas a

disposigdes em contrério.

Camara Municipal de Quatis, 07 de Junho de 2016.

RAIMUNDO DE SOUZA
Prefeito Municipal

PRACA DR. TEIXEIRA BRANDAO, 32 - CEP 27.370-330 - CENTRO-QUATIS-RJ.
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2. ANALISE SITUACIONAL DO MUNICIPIO
2.1 Identificagées Municipais

Quatis € um Municipio com uma area territorial de 286.093 km? e de Densidade
demografica 44,72 hab./km? e Altitude de 415 metros. Vizinho dos Municipios
de Porto Real, Passa-Vinte, Resende, Valenga e Barra Mansa, Quatis se situa
a 18 km ao Norte-Oeste de Barra Mansa, a maior cidade nos arredores. Os
acessos ao Municipio podem ser feitos via BR-116 e RJ-159. Em relagéo ao
Rio de Janeiro a distancia € de 150 km e de S&o Paulo, 290 km, principais
capitais da regido. O IDHM 0,690 (PNDU, 2010) e PIB per capita de 14.841,95
(IBGE, 2011). Ainda de acordo com o IBGE, a populagdo é de 13.415
habitantes, destes 6.745 sdo do sexo feminino e 6.670 do sexo masculino
(SIAB, 2014). Cerca de 2.000 habitantes sdo da area rural e 11.000 da area
urbana (SIAB, 2014).

Encontra-se no Municipio populagdes em situagdes de vulnerabilidades, sendo
as principais relacionadas a: Tuberculose, Hanseniase, HIV/ Aids, Populagdo
Quilombola e Acessentados, entre outros.
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A Secretaria Municipal de Saude de Quatis é Gestdo Plena em Atengédo Basica
— GPAB e conta com Recursos Humanos multiprofissionais compostos por: 14
Médicos, 02 Meédicos Veterinario, 09 Enfermeiros, 06 Psicélogos, 04
Assistentes Social, 02 Bibélogo, 14 Dentistas, 06 Fisioterapeutas, 01
Fonoaudiéloga, 01 Educador Fisico, 01 Advogado, 01 Contabilista, 08 Técnicos
em Enfermagem, 01 Técnico em Saude Bucal, 07 Assistente Administrativo, 09
Auxiliar de Servigos Gerais, 08 Assessores de Departamento, 06 Auxiliar de
Consultério Dentario, 02 Recepcionistas, 28 Agentes Comunitarios de Saude,
06 Agentes de Combate a Endemias, 07 Vigilantes Sanitarios, 02
Farmacéuticos, 01 Nutricionista, 01 Fiscal Sanitario, 12 Motoristas, 02
Continuos, 06 Auxiliar de Enfermagem, 02 Atendentes de Enfermagem, 01
Atendente e 01 Tratador de Animais. Os profissionais de salude da Secretaria
Municipal de Saude possuem vinculos empregaticios com a administragéo
direta, seja como estatutarios ou contratados por regime CLT. Ha também
contratagdo de servicos com a Associagdo de Protegdo a Maternidade e
Infancia de Quatis — APAMIQ para especialidades médicas. A estruturagéo da
Secretaria modificou de acordo com as necessidades e demandas do Sistema
Unico de Saude no Municipio, tendo em vista a oferta de novos servigos e a
necessidade de organizagcéo das atividades administrativas e de gestéo.
Todavia, o organograma continua o mesmo desde a emancipagdo do
Municipio, onde se encontra em processo de mudangas a nova estruturagdo
desta Secretaria visando a inclusdo dos servigos novos inseridos no
organograma municipal. Abaixo o organograma atual desta Secretaria;
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O Organograma existente ndo contempla a Rede de Assisténcia a Saude e a
propria gestdo administrativa indispensavel ao processo de trabalho,
sobrecarregando a Diretores e chefias com acgdes desatreladas de suas
respectivas fungdes, dificultando o planejamento tanto setorial quanto o macro
desta Secretaria.

Em contra partida, a atual gestéo, busca a reestruturagéo dos Departamentos e
setores desta Secretaria, revendo a Lei de estrutura administrativa (n°
005/2010), a fim de implantar, por exemplo, a estruturagéo de uma equipe para
o FMS, a Diretoria de Atengao Basica, Complexo Regulador, Responsabilidade
Técnica de Farmacia e unidades de saude, entre outros.

A Secretaria conta com os seguintes equipamentos publicos (CNES):

03 Unidades de Saude da Familia

02 Unidades Basicas de Satde (Sao Joaquim e Falcao)

01 Unidade Basica do CIEP

01 Unidade de Atendimento a Mulher — Casa da Mulher

01 Unidade de Atendimento Infantii — Clinica Pediatrica Sr. Afonso

V V V V V¥V

Lustosa

01 Unidade de Salide Mental — Casa de Atengao Psicossocial
01 CAPS | (consércio com Porto Real)

01 Centro de Especialidades Médicas — Policlinica Quatis

01 Centro de Fisioterapia Municipal

01 Centro Odontolégico

01 SAMU Descentralizado

V V V VYV V V
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Além dos mesmos encontra-se no Municipio 01 Dispensario Municipal de

medicamentos.
“omo unidades Hospitalares:

» 01 Hospital de pequeno porte — Hospital Sdo Lucas (APAMIQ), Entidade
Filantropica.
» 01 Clinica de Internagdo em Saude Mental — CLIVAPA, Unidade

Privada.

O PMS visa, portanto, alterando o organograma atrelar os equipamentos
existentes aos Departamentos e chefias melhorando a gestdo com
planejamento e agdes e servigos em saude.

2.2 Analise Situacional em Relagéo a Situagdo de Satude do Municipio

» Taxa de natalidade

Ano de referéncia N° de Nascidos Vivos

2012 166 nascidos vivos.
2013 199 nascidos vivos.
2014 193 nascidos vivos.
Fonte dos dados: Tabnet - DataSUS 2015

Podemos observar que o indice de natalidade no Municipio oscila no periodo
analisado, vale ressaltar que os partos nédo sao realizados no Municipio, sendo
encaminhados para a APMIR no Municipio de Resende, contudo esta
crescente se comparada com o ano de 2012, uma média de 186 nascidos vivos
ao ano e, aproximadamente, 16 partos ao més. Agbes de qualificagdo da
atengéo a saude materno-infantil no Municipio sdo de suma importancia para
assistir com humanizagdo e garantia dos direitos aos recém-nascidos no
Municipio e suas mées. Uma Rede de Atengdo a Saude bem qualificada
consegue-se alcangar os reais principios e diretrizes do SUS e atender
integralmente sua populagao abrangente.

» Taxa de Mortalidade

Tipo de mortalidade N° de obitos por ano

Geral
Infantil
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Materna e mulheres em Idade Fértil 04 08 -
Fetal 05 01 -
Causas Externas 08 11 -

Fonte dos dados: Tabnet — DataSUS 2015

Houve um aumento do numero de 6bitos no Municipio durante o periodo
analisado, oscilando também as taxas de 6bito do Municipio. Este aumento
crescente observa-se principalmente nos o6bitos relacionados ao Materno e
mulheres em idade fértil, sendo boa parte destes evitaveis. Além das taxas de
obitos flutuarem devido a baixa ocorréncia de nascimento e nimero de obitos,
em Municipios com populagdo inferior a 100.000 habitantes. Todavia faz-se
necessaria a implantagcéo de um Comité de Obito Materno-Infantil no Municipio,
mesmo o Municipio tendo populagdo inferior a 80.000 habitantes, para
acompanhar Obitos voltados a populagdo materno-infantil auxiliando na
formulagdo de politicas publicas de saude a esta populagdo em ambito
municipal a fim de qualificar a assisténcia e influenciar positivamente a
mudancga de paradigma em saude local.

» Morbidades

Hospitalar 2012 2013 2014 Total
N° de internagoes (AIH) ikl 962 1108 3087

Fonte dos dados: Tabnet — DataSUS 2015

Do total das internagdes no Municipio no periodo analisado (2012 a 2014), teve
uma média de 1029 internagdes ao ano e de 86 internagbes ao més, destas
43,77 % (cerca de 1350 internagdes) era sensiveis a atengdo basica (sendo as
mais comuns Hipertensdo, Diabetes e as do Aprelho Respiratério),
complicagdes das condi¢des de saude da comunidade a qual a atuagéo efetiva
da prevengéo primaria impediria aumento na demanda j4 nas fases de
prevengdo secundaria e terciaria, ou seja, a atengdo basica atuando
efetivamente consegue-se mudar este cenario em ambito municipal.

SINAN
DST

Acidente por Animais
Pegonhentos
Atendimento Antirrabico
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Tuberculose 03 04 08
Hanseniase 00 01 02
Doencas Diarreicas 25 42 84
Dengue 60 14 83
Zoonoses - - -
Gestante HIV 01 01 02
Outros 06 08 22
Fonte dos dados: SINAN wet.

Observa-se um aumento no numero de notificagdes realizadas pelos servigos
de saude do Municipio, seja por qualificacdo dos recursos humanos ou por
efetividade da vigilancia, onde é de suma importancia para as agdes de
prevengao, vigilancia e monitoramento em saude. Todavia, analisando-se bem
as estimativas de pacientes com Tuberculose e Hanseniase no Municipio estao
abaixo, podendo ter pacientes contaminados nao notificados e sem tratamento
podendo aumentar nossos indices de ambas as doencas, porém em fase ja
avancada, onde o tratamento ja € mais intenso e o risco de sequelas

aumentam nesta fase da doenca.

» Imunizagao e Doencgas Imunopreviniveis

Cobertura vacinal Média de cobertura
Geral

BCG

Triviral (D1)

Hepatite B

DTP (Pentavelente)
Poliomielite

dTpa gestante

Fonte dos dados: PNI 2015

A cobertura de vacina no Municipio encontra dentro da média de cobertura do
estado, todavia fazem-se necessarias estratégias de monitoramento e, quando
necessario, busca ativa da populagéo alvo a fim de efetivar as agdes de
promogéo e prevengdo a saude. Deve ser trabalhada a imunizagdo em
gestantes, visto a baixa cobertura por centralizagdo das agbes e numero
insuficientes de profissionais resultando em fragmentagéo das agbes e servicos
de saude, vale ressaltar que ndo ha dados da vacina dTpa em gestantes nos

anos anteriores pois a mesma foi inserida no calendario no segundo semestre
do ano de 2014. Atentamos para a Atengdo Basica enquanto mecanismo de

10
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busca ativa, uma vez que o trabalho realizado pelos ACS e os profissionais
integrantes da equipe fazem o diferencial no atendimento a populagéo.

2.3 Andlise em relagdo a Atengao Integral a Saude
Estrutura da Rede de Assisténcia 8 Saude no Municipio:
» Rede de Atencao Basica a Saude (RAB)

A Rede de Atengdo Basica a Saude do Municipio encontra-se contemplada
com o teto de 07 Unidades de Salde da Familia, sendo 03 equipes
implantadas, 02 equipes credenciadas, ficando ainda o nimero de 02 ESF's a
serem credenciadas e implantadas. O Municipio ainda possui na sua Rede, 02
equipes de Atencao Basica modalidade tradicional.

No ano de 2015, foram implantadas 02 equipes de Salde Bucal na ESF, e
O1equipe de Saude Bucal na ESF encontra-se credenciada e em fase de
implantagao.

Ainda na Atencao Basica, foi implantada 01equipe do Nucleo de Apoio a Saude
da Familia (NASF) modalidade tipo Il e estdo em fase de credenciamento 02
Academias da Saude modalidade intermediaria.

O Programa de Agentes Comunitarios de Salide (PACS) tem o teto de 32
profissionais e encontram-se em atividade 28 ACS sendo divididos pelas
Unidades de Saude da Familia e Unidade Basica de Saude, realizando o
acompanhamento de 100% do territorio.

O Municipio encontra-se em fase de ampliagéo da cobertura da Estratégia de
Saude da Familia (cerca de 80% de cobertura atual) para 100%,
consequentemente, visando a ampliagdo dos demais programas existentes a
fim de garantir o acesso humanizado e qualificado da Atengéo Basica.

A Rede de Atengéo Basica, encontra-se no organograma Municipal dentro
Departamento de Vigilancia em Saude e Atengéo Primaria, todavia ha esforgos
para a reestruturagdo do mesmo com a criagdo do Departamento de Atencgéo
Basica no Municipio em conformidade com a Politica Nacional de Atengido

Basica, o Decreto n°7508/2011 e demais Portarias Ministeriais.

11
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A Saude Bucal encontra-se formalizada em um Departamento de Odontologia
onde suas agdes séo voltadas as atividades de Saude da Familia e em uma
Unidade de Saude (Centro Odontolégico), com agées de menor complexidade,
havendo a necessidade de elaboragdo de projetos para a ampliagéo de
Equipes de Saude Bucal na ESF e a implantagdo do Laboratério Regional de
Protese Dentaria — LRPD e o Centro de Especialidades Odontolégicas — CEO
em ambito municipal.

Abaixo as agdes e programas existentes de Atengao Basica no Municipio:

Programal/ Acao Situacao
Teto Implantado Credenciado

ESF 07 03 02
SB 07 02 01
PMAQ 03 03 -
NASF 01 01 -
Mais Médicos 07 04 0
Academia da Saude 02 - 02
Bolsa Familia X X -
Rede Cegonha 03 03 -
PICS X X -
CEO 01 0 0
LRPD 01 0 0
HIPERDIA X X =
Cofinanciamento X X -
Telessaude 07 03 0
PSE X 0 X
e-SUS X X -
Vigilancia Alimentar e P4 - X

Nutricional

Fonte dos dados: Nota Técnica do DAB 04/2015

Dentre as dificuldades encontradas pela Rede podemos citar:

- O Municipio ainda ndo possui o nimero de ESF que o Ministério da Saude
permite de acordo com nossa populagado, resultando em uma sobrecarga nas
equipes existentes. As Diretrizes do presente PMS, pretendem focar no
processo saude-doenca-cuidado (prevencdo e promogdo a saude), com

12
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ampliagdo planejada da cobertura da Estratégia de Saude da Familia,
corrigindo estas distorgdes que prejudicam a eficiéncia da Atengdo Basica.

- O Municipio ndo possui Central de Regulagédo, implicando na inexisténcia de
protocolos formais de contra referéncia da Média e Alta Complexidade, embora
as agbes sejam realizadas, a auséncia desse sistema regulatério prejudica a
qualidade, continuidade e integralidade da assisténcia. Assim o presente PMS
visa que, em seu periodo de vigéncia seja elaborada e implantada a estrutura
de regulagao indispensavel ao bom funcionamento preconizado pelas Politicas
de Saude.

- O Municipio ainda ndo descentralizou o Fundo Municipal de Saude, tendo em
vista as dificuldades fisicas e financeiras, o que implica no déficit de
planejamento e investimentos na salde publica. O presente PMS visa a
regularizagéo desta situagéo atendendo a legislagao vigente.

> Rede de Atencao Psicossocial (RAPS)

Atualmente a RAPS conta com um Departamento de Salde Mental com uma
equipe multiprofissional e um CAPS tipo | consorciado com o Municipio de
Porto Real. Ha a contratagdo de Recursos Humanos para atuagéo na equipe
de desinstitucionalizagéo, em fase de implantagdo. A Clinica Vale do Paraiba —
CLIVAPA atende nos moldes de internagéo de longa permanéncia em satde
mental por anos, estando passando por um processo de desinstitucionalizagdo
dos pacientes e mudanga no processo de trabalho desta instituigdo. Ainda se
encontra em fase de credenciamento os leitos hospitalares no Hospital Szo
Lucas (Filantrépico) do Municipio.

Dentre os problemas em que a Rede apresenta citamos:

- No Municipio ha grande nimero de populagdo que apresentam transtornos
mentais e uso abusivo de dlcool e outras drogas, todavia sem o

acompanhamento devido a estas condicionalidades. O PMS visa a elaboragéo
de projetos de implantacdo de servigos de apoio a RAPS a fim de atuar

efetivamente e de maneira qualificada na populagéo vulneravel em questéo.

13
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- A CLIVAPA, que ainda atende de forma manicomial, demanda muitos
pacientes sem o devido seguimento de inclus@o e reabilitagdo dos mesmos
conforme as legislagbes vigentes. No atual PMS ha a preocupacgdo de
regularizagdo desta situagdo com a implantagio das equipes de
desinstitucionalizag&o e criagdo do CAPS tipo | Municipal.

- A Rede de Atengdo Psicossocial necessita ser aprimorada em ambito
municipal com a iniciativa de implantagéo de agdes estratégicas para seu bom
funcionamento. No PMS esta previsto a elaboragdo de projetos nos diversos
niveis de atengdo da RAPS atendendo as dificuldades identificadas.

> Atengéo a Saude Especializada (Média e Alta Complexidade)

Este eixo de Atengdo a Saude em ambito Municipal conta com Unidades
Ambulatoriais e equipes multiprofissionais especializadas como: Casa da
Mulher, Casa da Crianga, Centro Odontoldgico, Policlinica Municipal e Centro
de Fisioterapia. Além dos demais atendimentos ha a oferta de servigos
diagndsticos como a ultrassonografia, ecodoppler, cardiotopico e
eletrocardiograma. Os servigos do nivel de atengéo secundaria e terciaria, ao
qual ndo sdo ofertados no Municipio, s&o agendados pelo servico de
Tratamento Fora Domicilio — TFD através do sistema de regulagéao SISREG.
Ha o Departamento de Controle, Avaliagio e Auditoria que fica responsavel
pela andlise e geragdo de informagdo dos dados registrados, auditoria dos
servigos e contratos e convénio da Secretaria.

Dentre as principais dificuldades identificadas podemos citar:

- No Municipio existe grande demanda de atendimento medico especializado e
exames de maior complexidade a qual no s&o ofertadas pelo mesmo e/ou os
especialistas médicos atuantes no Municipio ofertam um numero de vagas
inferior & necessidade real (demanda superior a oferta). O PMS visa a
estruturagéo de Protocolos e do complexo regulador.

- No Municipio ndo ha a contra referéncia do atendimento prestado a atencédo
basica, dificultando ou impedindo a continuidade da assisténcia a saude. No
PMS ha estratégia de criagdo do complexo regulador que visa suprir as
necessidades relacionadas ao sistema de regulacédo.

14
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- No Municipio ndo ha recursos humanos e materiais suficientes ao bom
desempenho das atividades inerentes ao Departamento de Controle, Avaliagéo
e Auditoria implicando no déficit de monitoramento e planejamento das agdes e
ao funcionamento da Regulagdo no Municipio. O respectivo PMS pretende
atender a necessidade de organizagdo do servico bem como os recursos

necessarios ao seu bom funcionamento.
» Assisténcia Farmacéutica

O Municipio conta com uma equipe multiprofissional na Assisténcia
Farmacéutica, uma Unidade Central de Estoque e um Dispensario Central de
Medicamentos, além de dispensarios nas Unidades Basicas de Salide e nas
Estratégias de Saude da Familia.

Dentre as dificuldades citamos:

- Desatualizagdo da REMUME, sendo a dultima atualizagdo em 2011,
interferindo na gestdo farmacéutica de maneira eficiente, resultando em
processos judiciais de compras de medicamentos que deveriam compor a rede
basica. O PMS visa & implantagdo de uma comissdo multiprofissional para a
atualizagdo da mesma.

- Auséncia de uma Farmacia Municipal. O atual PMS contempla a contratagéo
de um Farmacéutico para responsabilidade técnica e implantagdo de uma
Farmacia Municipal.

- No Municipio ha numero de recursos humanos e materiais insuficientes ao
bom funcionamento do servico. O atual PMS visa a estruturagdo do novo
organograma para facilitar o processo de trabalho.

- No Municipio existe uma forma pouco racional no uso de medicamentos e
automedicagéo pela populagéo. O atual PMS visa a equipe do NASF para atuar
no matriciamento e apoio a estas agdes estratégicas, assim como as ESF’s na
redugdo do uso de medicamentos.

> Laboratério Municipal

15
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O Municipio conta com apoio de servigos de Laboratério realizados pelo
Hospital Sdo Lucas para a oferta de exames de menor complexidade, e pelo
LACEN/RJ entidade publica para a oferta de sorologias e demais exames
diagnodsticos e o Instituto Vital Brazil — IVB para a realizagdo de exames
voltados as rotinas de pré-natal.

Principal dificuldade deste eixo:

- No Municipio a oferta de exames laboratoriais a populagéo encontra-se além
dos parametros do Ministério da Salde, porém ainda temos grandes
dificuldades na cultura da populagéo de aceitar a implantagéo da prevengéo em
Saude. No PMS ha a estratégia de criagdo de um laboratério Municipal para
fortalecer a Rede de Saude do Municipio.

» Rede de Urgéncia e Emergéncia

No Municipio, a Rede de Urgéncia e Emergéncia é composta por: SAMU
Unidade Basica e Hospital Filantrépico de Pequeno Porte (Hospital Sdo Lucas)
contendo uma Sala de Estabilizagdo implantada com 01 leito e a estrutura de
Urgéncia e Emergéncia.

Principais dificuldades desta Rede de assisténcia:

- No Municipio ndo ha Central de Regulagdo, dificultando o acesso e
comunicagéo com a Rede de Assisténcia & Saude, bem como a inexisténcia de
contra referéncia dos atendimentos prestados. O PMS visa a estruturagdo do
complexo regulador.

- O Municipio ndo possui autonomia sob as atividades desempenhadas pelas
equipes do SAMU, tendo em vista que sua regulagdo funciona em nivel
regional.

- No Municipio ha grande demanda nas portas de entrada do Hospital Sao
Lucas, de atendimento de Ateng&o Basica superlotando o pronto atendimento.
O PMS visa a implantagéo efetiva do acolhimento com Classificagdo de Risco
para o Hospital S0 Lucas e a criagdo de Protocolos de referéncia e contra

referéncia para a Rede de Assisténcia a Saude.
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- Auséncia de equipe responsavel pela Rede de Urgéncia e Emergéncia do
Municipio atuando enquanto facilitador do processo de trabalho no Municipio.
No PMS a estruturagdo do organograma atual da Secretaria visa atender esta
demanda.

» Programas Desenvolvidos

Os principais Programas Desenvolvidos pelo Municipio sdo: Satde da Mulher,
Saude da Crianga, Hanseniase, Tuberculose, DST/Aids, Hipertensdo e
Diabetes, Saude do Trabalhador e Satde do Idoso.

Dentre as dificuldades citamos:

- Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para o bom funcionamento dos
programas gerando sobrecarga profissional. O presente plano visa a
estruturagdo dos Departamentos e equipes a fim de sanar as sobrecargas
profissionais.

- O Municipio necessita de maior planejamento das agbes para melhor
desempenho dos programas. Faz-se necessario a estruturacdo das equipes e
criagéo de uma equipe destinada ao Planejamento.

- As Unidades seguem protocolos do Ministérios da Saude, embora sejam
necessarias as implantagdes de protocolos municipais para acoes especificas.
O PMS visa criagdo de Protocolos de referéncia e contra referéncia para a
Rede de Assisténcia 8 Saude bem como o processo de trabalho.

» Sistema de Informacgéo

Na Secretaria Municipal de Saude o Sistema de Informagéo é descentralizado
aos Departamentos especificos, tendo como suporte a Central de Servigos de
Informética da Prefeitura Municipal de Quatis.

Dentre as principais dificuldades:

- A insuficiéncia de recursos humanos e materiais levam ao déficit de
alimentagdo dos sistemas e/ou a alimentagdo de maneira incipiente dificultando

a geragéo de informagao e relatorios fidedignos sob os dados langados. Faz-se
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necessario a estruturacdo de uma equipe especifica para as atividades de Tl

da Secretaria.

- No Municipio a qualidade das informagdes obtidas nas fichas de notificagao,
cadastramento entre outras sdo deficitarias. E necessaria a sensibilizagdo dos
recursos humanos para o preenchimento adequado, oportuno e completo das
informagdes, focando a importancia de tais instrumentos para a geragéo de
informacdes e construgdo de estratégias para o processo de trabalho da
Secretaria de Saude.

» Vigilancia em Saude

A Vigilancia em Saude e Atengdo Primaria do Municipio conta com um
Departamento que atua com os seguintes programas e agdes: Vigilancia
Epidemiol6gica, Vigilancia Sanitaria e Ambiental, Programa de Saude do
Trabalhador e o Programa de Imunizagéo.

Dentre as principais dificuldades deste Departamento:

- O Municipio possui insuficiéncia de profissionais para a efetiva atividade fim,
resultando em dificuldades no monitoramento, na anélise e na avaliagdo dos
indicadores de saude.

2.4 Analise em Relagdo a Gestao da Satide

No Municipio a Gestdo da SMS conta com quatro Departamentos: Satde
Mental, Saude Bucal, Vigilancia em Saude e Atengdo Primaria, e Controle,
Avaliagéo e Auditoria, j& descritos no organograma acima. Conta-se com um
Conselho Municipal de Saude, tendo sido realizada a ultima Conferéncia
Municipal de Satde em 2015 (julho).

Dentre as dificuldades encontradas neste eixo citamos:

- O Municipio tem um numero reduzido de profissionais, necessitando de

qualificagdo continuada, para uma melhor agilidade nas agdes.
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- O Municipio ndo conta com uma equipe responsavel pelo FMS. O PMS
contempla a reestruturagao do organograma criando uma equipe para o FMS.

- Nao ha equipe responsavel pela Regulagdo em ambito Municipal. O PMS
contempla a criagdo do Complexo Regulador.

- No Municipio ndo ha uma forma de valorizagéo profissional por atividade e/ou
desempenho. O PMS visa a criagéo do Plano de Cargos e Carreiras.

- O Plano Municipal de Saude anterior, ndo contemplou a analise situacional da
saude de maneira a trabalhar a problematizagéo, dificultando a elaboragéo do
Plano Anual de Saude e o Relatério Anual de Gestdo. O atual PMS contempla
a analise situacional do Municipio trabalhando estratégias de modifica-la.

- Sendo a arrecadagdo municipal pequena, os investimentos na SMS de
aproximadamente de 15 %, impedem que as agdes sejam realizadas de forma
a atender a populagéo através da manutencdo dos servicos de saude,
contratagdo de recursos humanos e demais investimentos nas acgdes e
servigos de saude. O atual PMS visa a reestruragéo do organograma, a criagéo
de uma equipe de Planejamento e do FMS que possibilitam diminuir as
dificuldades apresentadas.

2.5 Levantamento dos Problemas Prioritarios Por Eixos

» Eixo Condigdbes de Saude da populagdo, determinantes e
condicionantes da saude:

- Populagdo em situagdo de vulnerabilidades: assentados, quilombolas,
beneficiarios do programa bolsa familia, usuarios de alcool e outras drogas,
portadores de doencas cronicas, idosos, portadores de transtornos mentais,
portadores de HIV/AIDS/Tuberculose e Hanseniase, acamados e populagao
em situag&o de rua, vem crescendo no Municipio, e com a estrutura do Sistema
de Saude com poucos avangos.

» Eixo Gestao:
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- Atualmente, devido a inexisténcia da equipe do FMS, esta atividade é
desempenhada pela Secretaria Municipal de Finangas dificultando o controle e
autonomia indispensavel ao controle do FMS.

- A alimentagdo dos sistemas de informagéo a saude tem sido deficitaria pela
baixa qualidade no preenchimento das informagdes e insuficiéncia de
profissionais para tal finalidade.

- A auséncia de uma equipe para executar agdes de planejamento estratégico
em saude, levando a gestédo e os demais profissionais a desempenhar acdes
de pouco impacto nos indicadores de satde.

- Numero insuficiente de profissionais de salde para a garantia de atividades
basicas de saude em ambito municipal.

- Descontentamento profissional pela baixa media salarial e auséncia de
beneficios.

3. COMPROMISSO DA GESTAO

O instrumento de compromisso da gestdo foi baseado nas Diretrizes e
Objetivos pactuados no SISPACTO de 2015, todavia as estratégias para
cada Diretriz e Objetivos foram elaboradas de acordo com o Plano
Plurianual de 2014-2017 do Municipio, com Plano Diretor do Municipio, com
as necessidades apresentadas pelos profissionais de salde e da
populacéo/ usuarios na Conferéncia Municipal de Saude de 2015 e
demandas da Ouvidoria Municipal, bem como por diagnéstico da Gestao.

DIRETRIZ 1

1.1 Utilizagdo de mecanismos que propiciem a ampliagdo do acesso da

atengao basica
[ ESTRATEGIA “METAS ANUAIS ~ RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantar as equipes de satde X X Equipe de  Atencao
da Familia- ESF IV e ESFV Basica
| | —
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Ampliar a cobertura de ESF X X Equipe de Atengdo
com projetos de Basica
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2014-2017

credenciamento das equipes
de saide da familia = ESF Vl e
ESF Vil
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantagdo de mais uma X Equipe de Atengdo
equipe do NASF tipo | Basica
ESTRATEGIA METAS ANUAIS "RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Ampliagao das equipes de X Equipe de Atengdo
Saude Bucal na ESF Basica
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantagao do LRPD X Equipe de Atencéo
Basica e Satde Bucal
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantag¢ao do CEO Equipe de Atencédo
Basica e Saude Bucal
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
_Elaboragéo de Protocolos X X Equipe de Atencdo
Clinico e Assistenciais para a Basica e Atencéo
Rede de Atengédo Basica Especializada
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS "RESPONSAVEL |
; 2015 2016 2017
Implantacdo do Departamento Equipe da SMS
de Atencdo Basica em ambito
municipal
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantagao do Laboratério Equipe da SMS
Municipal
OBJETIVO 1.2 Garantir acesso da populagdo a servigos de qualidade, com equidade e
em tempo adequado ao atendimento das necessidades de satide, mediante
aprimoramento da politica da atengéo especializada.
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS “RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Criagao do Complexo X Equipe da SMS
Regulador no Municipio
T ESTRATEGA “METAS ANUAIS "RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Criagao de Protocolos X Equipe de Atencdo
Clinicos Assistenciais e de Basica e Atengao
Referéncia e contra referéncia Especializada
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Organizagdo da Rede de | x X Equipe da SMS
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Atencdo a Saude em ambito

SISREG para
diminuir as filas de espera
especialidades

regulagao -~

para as
médicas

municipal
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Utilizagdo do Sistema de | X X Equipe do Departamento

de Controle e Avaliagdo

DIRETRIZ 2

OBJETIVO

Aprimoramento da Rede de Atengédo as Urgéncias (RUE), com expanséo e

adequacao

de Unidades de Pronto Atendimento

(UPA),. de Servicos de

Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU), de Prontos-socorros e centrais de

regulacao, articulada as outras redes de atengao

2.1 Implementacgao da Rede de Atengao as Urgéncias

ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Destinagao de equipe para X Equipe da SMS
atuagao na gestao da RUE
ESTRATEGIA METAS ANUATS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Criacao de Protocolos X Equipe da SMS
Clinicos e de Referéncia para
a Rede de Atengao a Saude
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantagao do Acolhimento X Equipe da SMS
com Classificagdo de Riscos
nas portas de entrada do
Hospital Sao Lucas e UBS de
maneira efetiva e eficaz
ESTRATEGIA "METAS ANUAIS 'RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Qualificagdao permanente de X Equipe da SMS
profissionais da Rede de
Atencdo a Salnde para o
atendimento as Urgéncias e
Emergéncias

DIRETRIZ 3

OBJETIVO

Rede Cegonha, com énfase nas areas e populacdes de maior vulnerabilidade

3.1 Fortalecer e ampliar as agdes de prevengao,
tratamento oportuno do Cancer de Mama e do Colo de iitero.

ESTRATEGIA

Promogéo da atengéo integral a saide da mulher e da crianca e implementacao da

detecgao precoce e

METAS ANUAIS

2015

2016

2017

RESPONSAVEL
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Aumentar a oferta de exames | X X X Equipe da SMS
Papanicolau em ambito
municipal
| S — __
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Realizar agoes de busca ativa | X X X Equipe da SMS
e prevencgao da populagao de
maior risco de cancer de
mama e de colo de utero
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Ampliar a oferta de exames X X Equipe da SMS
diagnéstica para detecgao do
cancer de mama

OBJETIVO 3.2 Organizar a Rede de Atencdo a Saude Materna-infantil para garantir
acesso, acolhimento e resolutividade.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Qualificagao permanente doa X X Equipe da SMS
profissionais de saide quanto
as agdes de saiide da mulher,
pré-natal de baixo risco e
urgéncia e emergéncia
obstétrica
ESTRATEGIA METAS ANUAIS T RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantar o acolhimento com X X Equipe da SMS
classificagdo de riscos na
area obstétrica
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Incentivar o parto normal X X Equipe da SMS
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Reestruturar a Rede Cegonha X X Equipe da SMS
no Municipio
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantar o Comité de o6bito X X Equipe da SMS
Materno-infantil no Municipio

DIRETRIZ 4

OBJETIVO

Fortalecimento da

dependéncia de crack e outras drogas

rede salde mental.

com

énfase no enfrentamento da

4.1 Implementacao da Rede de Atencgao Psicossocial
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ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantacao do CAPS tipo | no X Equipe da SMS
Municipio
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantacao dos Leitos | X Equipe da SMS
Hospitalar no Hospital Sao
Lucas
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
1[ahorag§o do Centro de X Equipe da SMS
Convivéncia
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantagdo do Servigo de Equipe da SMS
Residéncia Terapéutica (SRT)
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
_Elaboragéo de Protocolos X Equipe da SMS
Clinicos e de Projetos
Terapéuticos Singulares

DIRETRIZ 5

Garantir a atencao integral a satide da pessoa idosa e dos portadores de doencas

cronicas, com estimulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento das agoes de

pPromogao e prevencao

5.1 Melhoria das condigoes de Saiude do Idoso e Portadores de Doencas

crénicas mediante qualificagédo da gestdo e das redes de atengo.

[ ESTRATEGIA "METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantacao da equipe das Equipe da SMS
Academias da Saude
ESTRATEGIA METAS ANUAIS 'RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Elaboragio de Protocolos X Equipe da SMS
para assisténcia a esta
populacao afim de redugao de
danos a saude, seguranga do
paciente e qualidade de vida.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS "RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Incentivo as agdes de | X X Equipe da SMS
promogao e prevencao a
saude
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DIRETRIZ 7 ) - sau por meio das agoes de

f e Vi a el
OBJETIVO 7.1 Fortalecer a promogao e vigilancia em saide.
[T ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantar efetivamente as X X Equipe da SMS
agoes de vigilancia
epidemiolégica
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Qualificar a alimentagao dos | X X X Equipe da SMS
sistemas de saide
ESTRATEGIA : METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Ampliar as agoes de | X X X Equipe da SMS
vigildncia, planejamento e
monitoramento dos servigos e
agoes em saude.
DIRETRIZ 8 Garantia da assisténcia farmacéutica no &mbito do SUS

OBJETIVO 8.1 Ampliar a implantagao do Sistema Nacional de Gestido da Assisténcia
Farmacéutica (HORUS) e do envio do conjunto de dados por meio do servigo
WebService como estratégia para o fortalecimento do sistema de gestdo da
Assisténcia Farmacéutica no SUS.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantar um Comité de X Equipe da SMS
avaliagao e revisao
sistematica da REMUME
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Atualizar a REMUME x Equipe da SMS
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS 'RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Contratacao de RH para o X X Equipe da SMS
cargo de responsabilidade
técnica e implantagio da
farmacia municipal.
OBJETIVO 8.2 Qualificar os servigos de Assisténcia Farmacéutica nos Municipios com
populacioc em ext pobreza.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Qualificagao permanente dos | X X X Equipe da SMS
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RH em saude voltados ao
atendimento a esta

um Farmacéutico para

populagao.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Sensibilizar a contratagdao de Equipe da SMS

atizacao das relagdes do traball

integrar a equipe do NASF
[ OBJETIVO 8.3 Fortalecer a assisténcia farmacéutica por meio da inspecao nas linhas de
fabricagdo de medicamentos, que inclui todas as operagdes envolvidas no
preparo de determinado medicamento desde a aquisicio de materiais,
producdo, controle de qualidade, liberagdo, estocagem, expedigio de
produtos terminados e os controles relacionados, instalagdes fisicas e
equipamentos, procedimentos, sistema da garantia da qualidade.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Qualificar a equipe técnica X X Equipe da SMS
para as agoes de
levantamento diagnéstico,
aquisicao de medicamentos e
materiais, estocagem
monitoramento e avaliagdo
das agdes, atuando de forma
Planejada.
DIRETRIZ 11 Contribuicao a adequada formacao, alocagao, qualificaco valorizacao e

» dos profissionais de satde

11.1 Investir em qualificagdo e fixacdo de profi

OBJETIVO ssionais para o SUS.
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
‘ 2015 2016 2017
Implantar uma equipe de X Equipe da SMS
Educagao Permanente para o
SUS no Municipio
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Realizar  diagnéstico das | X Equipe da SMS
necessidades de atualizagdo
das equipes de saude
ESTRATEGIA METAS ANUAIS "RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Incentivar e investir na X Equipe da SMS
qualificagdao de profissionais
do SUS dentro de sua area de
atuagdo e/ou de interesse da
gestao

OBJETIVO

11.2 Investir em qualificagdo e fixacdo de profissionais para o SUS.
Desprecarizar o trabalho em satide nos servigos do SUS da esfera publica na
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Regiao de Saude.
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
" Elaborar novo organograma X Equipe da SMS
da SMS a fim de sanar
problemas relacionadas as
sobrecarga profissional e
auséncia de RH qualificado |
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Investir na aquisigdo de | X X Equipe da SMS
materiais de consumo e
permanente que facilitem o
processo de trabalho dos
profissionais de saude
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Elaborar e implantar o Plano | X X Equipe da SMS
de Cargos e Carreiras (PCC)
para a SMS com o intuito de
valorizagdo dos profissionais

OBJETIVO

11.3 Investir em qualificacdo e fixacao de profissionais para o SUS.
Estabelecer espacos de negociagdo permanente entre trabalhadores e
gestores da saide na Regiao de Saude.

[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Format;io de equipe X Equipe da SMS
multiprofissional para a
participacdo em agdes de
planejamento e estratégias da
SMS
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Apoiar e facilitar espagos de X Equipe da SMS
gestdo compartilhada na SMS

DIRETRIZ 12

Implementacao de novo modelo de gestdo e instrumentos de relacao federativa,

lidade

12.1 Fortalecer os vinculos do cidadao, conselheiros de satde, liderangas de
movimentos sociais, agentes comunitarios de saude, agentes de combate as
endemias, educadores populacionais com o SUS.

na

a0 participativa .com foco em

discussdao com o objetivo de

ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Apoiar e facilitar espacos de | X X Equipe da SMS
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melhoria no SUS local |
[ ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL |
2015 2016 2017
Implantar uma equipe | X X X Equipe da SMS
especifica para o
Planejamento Estratégico do
SUS (PlanejaSUS Quatis) na
SMS

| ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Fortalecer as agdes e | X X X Equipe da SMS
atividades do Conselho
Municipal de Saide bem
como associagoes

organizadas com o intuito de
melhorias na saide publica
ESTRATEGIA METAS ANUAIS RESPONSAVEL
2015 2016 2017
Implantar e apoiar a | X X X Equipe da SMS
qualificagdo permanente dos

membros do CMS.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Através da elaboragdo do Plano Municipal de Satde (PMS) evidenciamos uma
série de necessidades de salide no Municipio ao qual repercute nas condigdes
de saude da populagéo. Contudo, identificar os erros e os déficits e querer
modifica-los a fim de alcangar condigdes melhores de satude aos usudrios,
modificando todo um processo de trabalho, s3o iniciativas importantes e validas
para o alcance do SUS que queremos. Esta mudanga de paradigma em satde
leva-nos a repensar o SUS de maneira qualificada e inovadora. A troca
constante de gestores da Secretaria de Satde no ano de 2014 e a auséncia de
uma equipe especifica para a atuagéo no Planejamento do SUS em ambito
municipal foram vertentes que influenciaram no atraso da elaboragao e entrega
do PMS. O simples fato de identificarmos as necessidades de salde da
populagéo com caracteristicas proprias do Municipio e, até mesmo, da Regido
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9. Sistema de Informagao da Atencao Basica — SIAB

10.Secretaria Estadual de Saiude do Rio de janeiro em
http://www.saude.rj.gov.br/informacao-em-saude/696-
tabnet/imunizacoes.html

11.http://dab.saude.gov.br/portaldab/ Nota Técnica de Abril/2015 do
Municipio de Quatis.
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